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2.1

2.2

SYFTE

Detta dokument syftar till att uppfylla kraven pa offentliggérande enligt forordning (EU) nr
575/2013 FFFS 2011:1

ERSATTNINGSPOLICY OCH ERSATTNINGSSYSTEM

Aros Kapital ABs ersattningsystem ar utformat i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter
om ersattningsystem i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for
diskretionar portfoljforvaltning (FFFS 2011:1).

Styrelsen for Aros Kapital Ab (Bolaget) har antagit en policy fér ersattningar och férmaner dven
kallad “ersattningspolicy”. Av Policyn framgar bland annat de grundlaggande principer for fast
och rorlig ersattning som Bolaget tillampar. | Policyn framgar det att medarbetare som omfattas
av bade en fast och rorlig ersattning, ska ha en sa pass hog fast del att den rorliga ersattningen
kan sattas till noll. Den rorliga delen far darfor aldrig 6verstiga 30% av den fasta delen per ar.
Kriterierna for den rorliga ersattningen har dock ett maxbelopp pa 3 manadsloner. Samtliga
anstallda inom Aros Kapital AB omfattas av Policyn.

Styrelsen for Aros Kapital AB har tillsatt ett ersattningsutskott som har till uppgift att fungera
som styrelsens forlangda arm for beredning och i férekommande fall, beslut i
ersattningsutskottets drenden. Styrelsen beslutar arligen om bolagets Ersattningspolicy. Bolaget
genomfor arligen en analys 6ver vilka risker som ar forknippade med Ersattningspolicyn och
ersattningssystemet. Analysen genomfors av ersattningsutskottet for rad och stod fran
ansvariga kontrollfunktioner.

HUVUDSAKLIGA PARAMETRAR OCH SKAL FOR ERSATTNING

Huvudsakliga parametrar for ersattning bestar av féljande komponenter:
v' Ldn som utgdr manadsvis
v' Pension

v' Eventuella évriga férmaner ex. friskvardsbidrag, sjukvardsforsakring, formansbil eller
formanscykel

v’ Eventuell rorlig ersattning

FAST ERSATTNING

De fasta ersattningarna ska utvarderas arligen och ska spegla ersattningsnivaerna for anstallda
pa den aktuella positionen. Att betala marknadsmaéssiga I6ner ar en férutsattning for att kunna
anstéalla och behalla kompetent personal. Den fasta ersattningen baseras pa den enskilda
anstéalldas kompetens, arbetstyp, ansvar samt den typiska ersattningen for den lokala
marknaden pa vilken Bolaget agerar.
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2.3

RORLIG ERSATTNING

Skalen till att Bolaget har rorlig ersattning baseras pa att stimulera medarbetare till att
prestera battre, att stanna kvar i Bolaget samt utveckla respektive affairsomrade. Styrelsen for
Aros Kapital AB &ger ratten att arligen besluta om rorlig ersattning samt faststalla ett belopp.
Den rorliga ersattningen ska vara baserad pa relevanta, férutbestdmda och métbara kriterier.
Verksamheten ska faststalla och dokumentera saval kvantitativa som kvalitativa
resultatkriterier, inklusive finansiella och icke-finansiella sadana, for enskilda personer och for
Bolaget. Resultatkriterierna ska inte ge incitament for 6verdrivet risktagande eller vilseledande
forsaljning av produkter. Ersattningskriterierna bestar av tre delar: bolagsniva, avdelningsniva
samt individniva. Bolagsniva och avdelningsniva grundas pa kvantitativa kriterier/finansiella
kriterier, medan individniva grundas pa kvalitativa kriterier/icke-finansiella kriterier. De
kvalitativa kriterierna mats av efterlevnad av motivation, samarbete, forvaltning samt
ledarskap.

For sarskilt reglerad personal ska den rorliga ersattningen baseras pa den anstélldes resultat
saval som den berorda resultatenheten och Bolagets resultat. Vid bedémning av den
anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

For personal i Bolagets kontrollfunktioner ska den rorliga ersattningen bestammas utifran mal
som ar oberoende av resultatet i de affairsomraden som de kontrollerar.

Beddmningen av resultat for berdkning av den rorliga ersattningen baseras pa riskjusterade
vinstmatt. Vid denna bedémning beaktas saval nuvarande som framtida risker samt de faktiska
kostnaderna for det kapital och den likviditet som verksamheten kraver. Bolagets
resultatbeddomning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att sdkerstalla dels att bedémningen
baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels att foretagets underliggande konjunkturcykel och
affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas ut.

Varje anstalld ska utvarderas arligen utifran dess prestation i férhallande till gdllande kriterier.
Utvarderingen ska ledas av VD eller den VD delegerat ansvaret till. Gallande utvardering av
ledningsgrupp samt sarskilt reglerad personal ska utvdrderingen godkannas av
Ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning beslutas och utbetalas efter att det fjarde kvartalet 16pt ut vilket innebar att
tidsperioden under vilka kriterierna ska bedémas, (”Ackumuleringsperiod”), I6per fran den 1
januari till den 31 december. All rorlig ersattning betalas ut som kontant ersattning likt 16n.

| det fall att bolagets resultat understiget 60% av fastlagd budget i EBT under aktuell
ackumuleringsperiod utgar ingen rorlig ersattning.

Rorlig ersattning skall endast utga om den anstédlldes sammanlagda arbetstid motsvarar en
heltidstjanst under minst 6 kalendermanader under ackumuleringsperioden. Den rorliga
ersattningen skall justeras efter den anstéalldes arbetstid under ackumuleringsperioden
avrundat i manader. Denna justering ska baseras pa antalet anstéllningsmanader, den
anstalldes anstéallningsgrad (heltid, deltid och visstid) med avrakning for tjanstledighet eller
motsvarande.
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VD for Bolaget ska tillse att verksamheten identifierar vilka individer som anses vara sarskilt
reglerade anstallda och Bolaget for darfér en dokumentation dver dessa. Av verksamhetens 72
anstallda (medelantalet for 2022) har 11 st identifierats som sarskilt reglerade anstallda.

2.4 PENSION

Pensionsutfastelserna dr premiebestdmda och tryggas genom premieinbetalningar till
pensionsformedlare. Pensionspremiernas storlek foljer av Bolagets pensionspolicy som féljer
sedvanlig branschpraxis och utgar fran alder och fast ersattning.

2.5  OVRIGA SEDVANLIGA FORMANER

Ovriga sedvanliga férmaner inkluderar friskvardsbidrag och sjukvardsférsikring samt
eventuellt férmansbil eller formanscykel.

3  KOSTNADSFORDA BELOPP FOR ERSATTNINGAR

3.1 KOSTNADSFORDA TOTALBELOPP FOR ESATTNINGAR UPPDELAT PA AFFARSOMRADEN (LAND)

Totalbeloppen inkluderar samtliga ersattningar, kollektiva personalkostnader, sociala avgifter samt
sarskild Ioneskatt eller motsvarande avgifter/skatter. | totalbeloppen ingar dven ndmnda
ersattningar, kostnader, avgifter och skatter avseende 6vrig personal utdver den verkstallande
ledningen och risktagare. Mer information om totalbeloppen finns i Bolagets arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

AFFARSENHET TKR
Sverige 62 311
England 9058
Norge 2219
Totalt 73588

3.2  FAST OCH RORLIG ERSATTNING

Beloppen nedan (fast och rorlig ersattning) utgor totala ersattningar som utbetalats i samtliga lander
och inkluderar inte sociala avgifter, sarskild |6neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. Beloppen
inkluderar inte heller kollektiva personalkostnader. Den fasta ersattningen ar utbetald 2022. Den
rorliga ersattningen ar beslutad om 2022 och utbetald i december 2022. Med fast ersattning avses
ersattning, inklusive 16n, pension och 6vriga formaner, som inte ar rorlig ersattning. Med rorlig
ersattning avses de ersattningar som omfattas av definitionen av rorlig ersattning i FFFS 2011:1.
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2022 TKR

Verkstallande ledning

Risktagare (utover
verkstallande ledning)
Totalt

Fast ersattning

(ej
styrelsearvode)
10738

780

11518

Antal personer
som fatt fast
ersattning

9

10

Rorlig
ersattning

530

127

657

Antal person
som fatt rorlig
ersattning

6

7

Bolaget har ingen enskild person som erhallit en ersattning pa 1 miljon EUR eller mer (totalt) under

2022

33 UPPSKJUTEN ERSATTNING

Uppskjuten ersattning 2022

TKR
Verkstallande ledning

Risktagare (utover
verkstallande ledning)
Totalt

Utestaende uppskjuten
ersattning 2022 TKR

Verkstallande ledning

Risktagare (utover
verkstallande ledning)

Totalt

Utbetalat genom

resultatjusteringar

0

Intjanade delar

3.4  AVGANGSVEDERLAG OCH NYANSTALLNINGSBONUS

Minskat genom
resultatjusteringar

0

0

0

Icke intjdnade delar

Avgangsvederlaget nedan inkluderar inte 16n under uppsagningstid, under vilken den anstallda varit

arbetsbefriad.

Avgangsvederlag 2022 TKR

Verkstallande ledning

Risktagare (utover
verkstallande ledning)
Totalt

Utbetalt
0

0

Antal personer utbetalt

0
0
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Nyanstallningsbonus 2022 TKR  Utbetalt Antal personer utbetalt

Verkstallande ledning 0 0
Risktagare (utover 0 0
verkstallande ledning)

Totalt 0 0
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