AROS KAPITAL

ERSATTNINGSPOLICY

Information om ersattningar for anstallda hos Aros Kapital AB nedan (”"Bolaget”).

Intern styrning och kontroll

Bolagets ersattningspolicy faststalls arligen av Styrelsen eller vid vasentliga forandringar av bolagets
ersattningsystem eller organisationsstruktur. Ersattningspolicyn ar tillamplig pa alla anstéllda. Syftet
med policyn &r att motverka osunt risktagande. Saledes ska det finnas en balans mellan fast och
rorlig ersattning, den anstallde ska inte vara beroende av den rorliga ersattningen, den roérliga delen
ska kunna séttas till 0 kr om det foreligger skal for detta. Policyn ar upprattad efter den
riskbedomning av bolagets ersattningssystem som I6pande utférs av oberoende riskkontroll.

Styrelsen har utsett en sarskild ledamot som har till uppgift att bereda ersattning till medarbetare
som rapporterar direkt till styrelsen eller VD. Den sarskilt utsedda ledamoten har ocksa till uppgift att
utféra en oberoende bedémning och utvardering av foretagets ersattningspolicy och
ersattningssystem.

Risktagare

| Bolaget ses féljande positioner inom bolaget ha en vasentlig inverkan pa bolagets riskprofil
Styrelsen, VD, kontrollfunktionerna, verkstallande ledningen, produktion- och kredithandlaggare,
nedan kallade (”Risktagare”).

Ersattningsmodell

Ersattningar till anstallda utgar i form av fast- och rorlig ersattning i form av kontanta medel,
sedvanliga I6neformaner och avsattning till tjanstepension. Syftet med rorlig ersattning ar att stédja
och motivera medarbetare till att nad Bolagets uppsatta mal.

De fasta ersattningarna ska utvarderas arligen och ska spegla ersattningsnivaerna for anstallda pa
den aktuella positionen. Att betala marknadsmassiga loner ar en forutsattning for att kunna anstalla
och behalla kompetent personal. Fast |6n bestar av manadslon och baseras pa:

i Kompetens
ii.  Arbetstyp (svarighetsgrad i arbetsuppgifter)
iii. Ansvar
iv. Ersattningen pa den lokala marknaden dar bolaget agerar

Rorlig 16n baseras pa tydliga och matbara ekonomiska resultat. Aros tillampar foljande modeller for
rorlig ersattning, bonusar som ar kopplade till omsattning, resultat och tecknande avtal eller liknande
matt. Om den anstallde &r en risktagare bygger den rorliga ersattningen pa forutom i) ocksa pa i) och
iii) nedan.

i Den anstélldes resultat pa dess enhet
ii. Bolagets totala resultat
iii.  Andra finansiella och icke- finansiella kriterier



| de fall en anstalld hos Aros har en rorlig del, ska den fasta delen vara av den storleken att den
anstallde inte ar beroende av den rorliga delen. Den rorliga delen far emellertid aldrig 6verstiga 30 %
av den fasta I6énen per ar.

Uppskjuten utbetalning

Ersattning till personal vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil, nedan
("Risktagare”). Rorlig ersattning till denna kategori skjuts upp enligt foljande:

i Minst 40 % av den rorlig ersattning skjuts upp i minst 3 ar, for det fall den rorliga
ersattningen uppgar till mer an 100 000 kr.
ii. Minst 60 % av den rorliga ersattningen skjuts upp i minst 3 ar, for det fall den rorliga
ersattningen uppgar till mer an 100 000 for den verkstéllande ledningen.
iii. Risktagare som far en sarskilt hog rorlig ersattning, skall minst 60 % av den rorliga
ersattningen skjutas upp i minst tre ar.

Foretaget far betala ut ersattning en gang om aret pro rata 6ver uppskjutandetiden. Tidigast far
utbetalning ske ett ar efter att den rorliga ersattningen beslutades.

Justering eller bortfall av ersattning

Ersattning som har skjutits upp kan helt eller delvis falla bort, om det i efterhand visar sig att det
utfall som legat till grund fér en extra ersattning i efterhand paverkar foretagets resultat pa ett
vasentligt negativt satt eller att med foretagets finansiella situation inte ar forsvarbart att verkstalla
utbetalningen enligt uppgjord plan utan att ersattningen maste skjutas upp ytterligare.

Beslut om justering av utbildningsplan for rorlig ersattningen fattas av bolagets styrelse. Bolagets
styrelse kan dven besluta att helt avsta fran att betala ut uppskjuten rorlig ersattning om bolagets
stallning vasentligt forsamrats.
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